PHONG GDPT TP THU DAU MOT

TRUONG THCS HIEP AN Dgc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6:02a /KH-THCSHA Hiép An, ngay 06 thang 01 ndam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

Truong THCS Hiép An toa lac tai khu 2, dudng Nguyén Chi Thanh, phuong Hiép
An , thanh phd Tha Dau Mot. Truong dugce thanh 1ap theo quyét dinh sb: 1858/Qb-UB
ngay 21 thang 6 nim 2019 cia UBND Thanh phé thu Dau Mét . Béi tugng tuyén sinh chu
yéu cia trudng 1a hoc sinh phuong Hiép An, thanh phé Thu Dau Mét.

V& co s& vat chét, truong c6 dién tich 8061,3 m2. Trudng cé day du cac phong hoc,
phong lam viéc va phong chirc ndng ... vdi cac trang thiét bj kha hién dai dap img duoc
yéu cdu cia viéc giang day. Nha truong con thudng xuyén thuc hién cong tac kiém tra,
stra chira, bd sung co s¢ vat chét dé phuc vu tot nhét cho viéc day va hoc cua GV va HS.

Doi ngii cua truong: CBQL nha truong déu c6 trinh do dat chuan vé chuyén mon,
nang luc quan ly tét. Nha trudng c6 100% gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan, c6
y thic trach nhiém cao, tam huyét v6i nghé. Hoc sinh cua trudong da sb cham ngoan, hoc
gioi, giao tiép tot.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 néi
riéng va ké hoach chién lugc phat trién cia cc nha truong trong toan nganh néi chung c6
mot y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién d6i mdi cin ban toan dién Gido duc va
Pao tao gop phan thuc hién chién lugc phat trién gido duc dao tao clia dat mude. Cung

voi cac nha truong xay dung nganh G1ao duc va Pao tao thanh phd Thu Dau Mot phat
trién 6n dinh, chat luong, dap ung yéu cau phat trién kinh té xa hoi cta dia phuong noi

riéng, ctia quén, cia thanh phd va dét nude noi chung.

L. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HINH
1. MOI TRUONG BEN TRONG

1.1. Pi ngii can b gido vién:

I Gido vién/nhan Pon vi Tong so o
vién tinh Nir Din toc thiéu so
Tong so Nir
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2 [S616p [ ep 18 X
3 S0 gi4o vién (tinh nguoi 30 20
ci gido vién phu
trach doi)
3.1 | Chia theo dj tudi 30 20
+ Dudi 31 nguoi 3 2
tudi ]
+Tu 31 - 35 ngudi 5 5
tudi
ot Tu 36 - 40 nguoi 8 5
tuoi
ot Tu41 - 45 nguoi 3 2
tudi ]
. +tTud6-50 nguoi 1 1
tudi
’ +Tu 51 - 55 nguoi 8 5
tudi
.+ Tus56-60 nguoi 2
tudi
+ Khac nguoi
3.2 | Gido vién by mén nguoi 30 20
+ Ngir van nguoi 6 5
+ Toan nguoi 5 2
+ Ngoai ngir
- Anh nguoi 3 3
- Phap nguoi
- nguoi
Trung
- Han ngudi
- Nhat nguoi
- Khac nguoi
+ Giéo duc nguoi 1
thé chat
+ Lich su nguoi 2 1
+ Dia ly nguoi 2 1
+ Gido duc nguoi 2 1
cong dan
+ Vit ly nguoi 1 1
+Hoba hoc nguoi 1 1
+ Sinh hoc nguoi 2 1
1 1

+ Coéng nghé

nguoi




+ Tin hoc ngudi 2 2
+ Am nhac ngudi 1 1
+ MY thuat nguoi 1
3.2 | Giao vién theo 30 20
trinh do dao tao
+ Cao dang nguoi 9 5
+ Pai hoc nguoi 19 13
+ Thac si ngudi 2 2
+ Tién si, ngudi
TSKH
+ Khac nguoi
Hang chirc danh 30 20
nghé nghiép
+ Hang I nguoi
+ Hang II nguoi 18 12
+ Hang II1 nguoi 12 8
+ Khac nguoi
4 Nhan vién nguoi 8 4
+ Vén thu nguodi 1 1
+ K& toan ngudi
+ Yt nguoi
+ Thu quy nguoi
+ Thu vién nguoi
+ Thiét bi thi nguoi
nghiém
+ Cong nghé nguoi 1
thong tin
+ Ho trg ngudi
khuyét tat
+ Gido vu nguoi
+ Khac nguoi 6 3
1.2 Hoc sinh :
J&) A
Kndi | Lép | S6HS | HSni | MO | conTp | KhUYEt
tuyen tat
6 7 283 145 279
7 4 140 77
8 4 149 76
9 3 103 58




Téng | 18 | 675 | 356
| 1 |
1.3. Co sd viit chilt

1.3.1. Phong hoc va cac phong chire nang phuc vu hoat dong trong nha truomg

TT SO ligu ' Nam hgc 2020 -202]
1 “ Ph(‘)n.g hoc phong hoc bom{)n ‘ 48
va khoi phuc vu hoc tap
1 [Phonghee | 29
A Phongkiéncd N TR
B Phongbankience 0
| C Phong tam 0
2 Phong hoe bo mén 7
A Phong kién co 7
B Phong ban kién ¢ 0 B
C Phong tam 0 .
3 Khoi phuc vu hoc tap 2 I
A Phong kién co 2 —
B Phong ban kién co 0 ]
C Phong tam o
II Khoi phong hz‘mp chinh - quan 6
tri *
1 Phong kién co 6
2 Phong ban kién c6 0
3 Phong tam 0
III Thu vién 1 |
v Cac cong trinh, khéi phong chirc N
nang khac (néu cd) 4
1 Nha da nang 1 l
B 2 Phong truyén thong 1 J
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ﬁ.Z/.Trang ETéﬂmr@‘hoéml{iﬁét”bi day hoc
Céc phong hoc duoc trang bi day du ban ghé 01 chd ngdi, c6 bang chdng lo4, hé
thong anh sing dam bao yéu cau.
C6 05 may chiéu da nang, 04 may tinh xach tay phuc vu hoat dong van phong, may
tinh duoc néi mang Internet. 48 may vi tinh ctia nha truong phuc vu day Tin hoc
1.3.3. Khu vuc cong cong
C6 hé théng nudc may, Nude udng binh déng chia 10 lit do cong ty cung cap.
1.3.4. Khu vé sinh: Sach s& dam bao tiéu chi vé sinh cong cong.
1.3.5. Khu vuc nha xe: dap tng cho gido vién, hoc sinh.

1.4. Diém manh

- Nha truong: Mdi ndm déu hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao; Chi bo duoc
cong nhan trong sach ving manl‘l. '

- Céanbd quan ly: c6 tinh than trach nhiém cao, c6 ké hoach dai han sat thuc té va kha
thi. Cong thc td chirc trién khai kiém tra, dénh gia sau sat thuc chit va d6i méi, duoc su
tin tudng can bo giao vién, c6 y thirc dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém.

Poi ngii can bo, gido vién, cong nhén vién cé trach nhiém, yéu nghé gin bo Vi
udn truong phat trién; chuyén mon nghiép vu da ) dap Ung duoc voi

truong, déu mong m
yéu cau d6i moi
- Hoc sinh
Hau hét cham ngoan, ham thich hoat dong van - thé - my, doan thé va xa hai.
Ti 1& hoc sinh tham gia thi hoc sinh gioi cac cap; ti 1¢ hoc sinh kh4, gidi ting ndm sau
cao hon nam trudc.
1.5. Biém yéu:

- Chét lugng chuyén mén cua truong chua 6n dinh. Nang luc chuyén mén cua doi ngii
gido vién chua ddng déu, con 04 gido viéntrinh do Cao dang su pham
nén chua dat chuin gi4o vién THCS theo quy dinh tai Luét gido duc 2019.



- M0t s0 gido vién cham d6i mai phuong phap day hoc nén chua phat huy tinh ticy,
cue chu dong cua hoc sinh.

= M¢t 56 phu huynh hoc sinh chua danh nhieu thoi gian cham soc dén vige hoc tap cua
con em minh, con khoan trang viéc gido duc cho nha truong.

2. MOI TRUONG BEN NGOATI:
2.1. Thoi co

- Nha truong luon nhan dugc su quan tam cua lanh dao Thanh phé Thu Dau Mot, su
chi dao sau st cua Phong Gido duc va Pao tao, su quan tam va tao dieu kién cua Pang uy
va chinh quyén dia phuong phuong Hiép An.

- Nha trudong ngay cang khang dinh duoc vi tri, tao dugc su tin nhiém cua hoc sinh va
cha me hoc sinh.

- D01 ngi gido vién dugc dao tao, cé nang luc chuyén mén va ky nang su pham.

- Cha me hoc sinh ngay cang quan tim va dAu tur cho van dé hoc tap cua hoc sinh.

- Cong nghé gio duc phat trién nhanh tao diéu kién cho gido vién img dung vao giang
day va hoc sinh su dung dé tu hoc va nang cao chat luong hoc tap.

2.2. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong méi véi yéu ciu ngay cang cao vé pham chat va
nang luc hoc sinh.

- Chit lugng doi ngil can bd quén ly, gido vién, cong nhén vién phai dap ing dugc yéu
cau phat trién ctia dia phuong va dat nudc.

- Bién ché nha truong chua dap Ung du dé nha truong thuc hién day budi 2, din dén
chat lugng cac mén hoc chua cao.

- Trinh d6 ngoai ngit, Tin hoc trén chuan cta can b, gido vién, nhan vién con it. Tinh
chi dong, sang tao trong cong tac giao duc chua duoc mot bo phan gido vién hién nay
Xem trong.

- Doi ngli can bo quan ly tré chua nhiéu kinh nghiém

- Sucanh tranh vé chat luong gido duc gilra cac truong THCS trén dia ban Quan ngay
cang cao.

- Truong xay dung theo mo hinh tién tién hién dai, 1a m6 hinh méi, trong quan chua
c6 truong THCS nao thuc hién nén con gip nhiéu khé khan.

- Co sd vit chat chua dugc trang bi xung tdm clia truong tién tién hién dai.

- Trinh d9 tay nghé khong ddng déu cia mot sé gido vién co thé lam cham bude di
clia toan truong trong viéc thuc hién muc tiéu chién luge
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- Viéc thyc hié¢n chuong trinh GDPT 2018 doi hoi nang lyc dap Gng cua doi ngii gido
vién ngay cang cao, viéc chuan hoa trinh do chuyén mon nghiép vy bat buge mdi vién
chure tu nang cao nang luc tu hoc béng céc hinh thirc hoc tap da dang hon.

- Mdt sd hoc sinh chua xac dinh dung muc tiéu hoc tap nén con ludi biéng, ham choi,
chua van dung cong nghé thong tin vao viéc hoc. Gia dinh hoc sinh "khoan trang" cho nha
truong ma it quan tam dén viéc hoc cling nhu rén luyén dao dirc cho con em minh.

2.3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Gilp hoc sinh phat trién cac pham chat, nang luc di dugc hinh thanh va phat trién o
cép tiéu hoc, tu diéu chinh ban than theo cac chuan muc chung cua xa hoi, biét van dung
cac phuong phap hoc tap tich cuc dé hoan chinh tri thic va ki nang nén tang, c6 nhimg
hiéu biét ban dau vé cac nganh nghé va c6 y thirc huéng nghiép dé tiép tuc hoc 1én trung
hoc phé thong, hoc nghé hodc tham gia vao cudc song lao dong.

- Tiép tuc hoan chinh va phén déu dé khing dinh thuong hiéu truong qua viéc dat
kiém dinh cht luong gido duc cép do 2 giai doan 2025-2030 va truong dat chuan Quoc
gia giai doan 2025-2030, 12 ngéi trudng c6 uy tin cao vé chat luong gido duc, c6 mo hinh
gido duc hién dai, tién tién cua thanh phé Tha Dau Mét.

- Hé thdng gia tri co ban ciia nha truong: Phat huy tinh doan két, trung thuc, trach
nhiém, ning dong, sang tao, vitng niém tin phat trién.

- Khéu hiéu hanh dong: “Trung thuc, trach nhiém, tan tim, tat ca vi su phat trién bén
vimng cua truong THCS Hiép An”.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin

- Xay dung truong tré thanh truong diém c6 chét lugng dao tao tot, ngdi truong ximg
tm trong Phuong Hiép An néi riéng va Thanh phé Thi Dau Mot néi chung. Cing cd,
phat trién md hinh trudng tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té.

- Pao tao nhitng con ngudi cé ly tuong song cao dep, manh vé tri luc, khoe vé thé chit,
c6 k¥ nang song vin minh, ¢6 tu duy doc 1ap, biét giit gin va phat huy truyén théng, ban
sac dan toc.

- Noi gi4o vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon 1én, gép phan xay dung qué huong
gidu dep.

2. Str ménh

Tao dung duoc mdi trudng hoc tap than thién, cé chit lugng gido duc tot, dé mbi
hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét tai nang cuia minh.



3. Gid tri
- Ludn doan két, chia sé, yéu thuong lan nhau
- Tinh than trach nhiém, y thirc phung su to quéc, phung sur nhan dan cao.
- C6 khat vong vuon Ién va dam mé sang tao trong cong tac.
11L. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG.
1. Muc tiéu.
1.1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chét luong gido duc, xdy dung truong tién tién,
theo xu thé hdi nhap khu vure va qudc té tai Thanh phd Thu Dau Mot.

1.2 Cac muc tiéu cu thé:
Muc tiéu ngin han:

Nam hoc 2021-2022 dam bao tt ca hoc sinh nha trudng Ién 16p . Phan dau nang
cao hon nita cht luong GD.

- Hiéu qua dao tao dat 98%.

- Tiléhocsinhlép 9 tot nghiép THCS dat 100%.

- Hang nam, déu c6 hoc sinh dat hoc sinh gioi cap tinh va cap thanh phd.

- Tilé gido vién xép loai tay nghé kha, gioi dat 100%.

- Til¢ CBQL,GV su dung thanh thao vi tinh, img dung tot CNTT trong quan
ly, giang day 100%.

- Duy tri xdy dung thanh cong phong trao “Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc™.

Muc tiéu trung han: Pén nim 2023-2024, néng cao hon nira hiéu suat dao tao,
b sung co s& vat chat hién dai hoa céc thiét bj cia hé thong phong hoc bo mén, phong
chirc nang. Dau nim 2026 tiép tuc hoan thanh kiém dinh, danh gia ngoai ddi véi co s&
gido duc. Truong phan dau dat cic muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duoc khéng dinh.

+ Thuong hiéu nha trudng dugc nang cao va duoc phéd bién rong réi toi cac thé hé GV,
HS va xa hoi

Muc tiéu dai han: Dua nha truong tién lén tip dau cua thanh phb Thu Ddu Mot
V€ moi gia tri.



2. Chi ti¢u dén nim 2025
2.1. Dgi ngii can bo, gido vién:

- Can bd quan 1y: 100% dat trinh do trén chuan
. Co it nhat 95% gido vién dat chudn nghé nghiép giao vién & mirc dat tro én,
- Gi4o vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh.
- 100% giao vién co 5O tiét giang day dugc soan giang bang gido an dién tir trang bj
tai 10p.
. C6 100% giao vién dat chuan va 20% trén chuén
- Phén dau 100% to trudng t chuyén mon dat chuén va trén chuan.

2.2. Hoc sinh:
Qui mo dén 2024-2025
S6 phong hoc du cho hoc sinh hoc 2 budi/ngay,

Tang cuong bd sung cac thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, may tinh, ti vi, hé
théng am thanh trong cac 16p hoc... giup gido vién ing dung vao giang day va t6 chuc céc
hoat dong gido duc mot cach tdt nhét.

+ Chét luong gido duc:

- Tilé xét TN THCS dat 100%

- Tilé hoc sinh dat giai cac cap nang cao

- Duy tri sisd hoc sinh 16p: tdi da khong qua 40 hoc sinh
- Hoc luc: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh trd 1én.

Trong do:

Sé hoc sinh xép loai gioi dat tir 40% tré 1én; SO hoc sinh xép loai kha gioi: dat tir 70%
trés 1én; S& hoc sinh c6 kién thirc va kj nang vé cong nghé thong tin: tin hoc van phong,
sirdung web, k¥ ning giao tiép trén mang: 100%, trong d6 50% hoc sinh dat chuén tin hoc
qudc té theo quy dinh cua S& Gido duc va bao tao.

T4 chirc day tang cuong tiéng Anh, day ting cuong Tin hoc, day Toan va Khoa hoc
bang tiéng Anh theo chuong trinh chuan cua quoc té, hoc sinh c6 thé tham gia thi kiém tra
trinh d theo chiing chi ¢6 gia tri quéc té;

Den cudi cap hoc, sé hoc sinh sir dung dugc tiéng Anh (ca bon k§ nang nghe, noi,
doc, viét) dat trinh d6 A2: trén 90%.

+ Chét lugng dao duec, k¥ nang sbng.



100% hoc sinh xép loai tir trung binh tr¢ 1én. Trong do, s6 hoc sinh Xép loai khy.
1ot dat tir 90% tror 1én.

T4 chire cac hoat dong giao duc toan dién: giao duc chinh tri tu tuéng, gido duc
dao dirc va hoa nhap véi cong dong, gido duc k§ ning song, gido duc tham my, gido duc
thé chat, gido duc qudc phong va an ninh...

2.3. Co sé vt chat:

Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc stra chira nang cap Phong Tin
hoc hang ndm dugc nang cap theo hudng hién dai

3. Phuong chim hanh ddng: “Chat luong gido duc la uy tin, danh du cia nha
truong".

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén moi
phuong tién thong tin, léyy kién dé thong nhét nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can
bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung ctia Ké hoach chién luoc. Phat huy truyén
th6ng doan két, nht tri cia toan truong dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc

Xay dung Van hoa nha truong hudng tdi cac gid tri cot 1i da néu ¢ trén.

Tang cuong gan két c6 hiéu qua giita nha truong véi phu huynh hoc sinh cac co
quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac gidi phip cu thé
2.1. Thé ché va chinh sich:

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd mdy, nhan s, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phét huy néi luc, khuyén khich phat trién ca
nhén va tdng cuong hop tac vdi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc mang
tinh ddc thu cla truong dam bao su thong nhét.

2.2. Té chirc bd may:

Kién toan co cu t chirc, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy nang luc, s&
trudng clia timg CBGV phu hop véi yéu cu giang day.
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Thue hién phan cap quan ly theo hudong ting quyén chu dong cho cac to chuyén
mon trong Trudng.

2.3. Cong tac dgi ngii

X4y dung doi ngil can b, gido vién, nhan vién du vé so luong, €0 pham chat chinh
tri, c6 nang luc chuyen mon kha, gioi, co trinh d¢ Tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong
cach su pham mau muc, Doan két, tim huyét, gan bo voi nha truong, hop tac, gilp da
nhau cling tién bo.

Quy hoach, d4o tao va boi dudng can bo gido vién theo huong sur dung tot doi ngti
hién co, dap ung dugc yéu cau cua cong viéc.

Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua can bd gido vién thong qua cac tiéu chi
vé hiéu qua, dong gop cu thé cla can bd gido vién dbi voi su phat trién cla nha truong.
Trén co s& do s& dé bat, khen thudng xung déng dbi véi nhimg can bd GV ¢6 thanh tich
xuét séc.Dau tu co trong diém dé phat trién doi ngil can bd GV dau dan, can bo GV tre,
¢6 tai nang bo tri vao cac vi tri chu chét cua nha trudng.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v&i nhung diéu kxen lam viéc tt nhat dé mdi can bd gido vién, nhén vién déu tu
hao, mubn cong hién va gan két voi nha truong.

2.4. Nang cao chat lwgng gido duc:

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat luong gido duc
dao duc va chét luong van hoa. Poi méi phucmg phap day hoc va danh gia hoc sinh phu
hop véi muc tiéu, ndi dung chuorng trinh va déi tuong hoc sinh. Poi mdi cac hoat dong
giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc vai hanh, ly thuyét vai thuc tién, giup hoc sinh co
dugc nhitng k¥ nang sbng co ban; phét trién nang luc hoc sinh.

Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hgp véi d6i méi giao duc.

Thue hién tét viéc tw danh gia chat lugng gido duc THCS.

2.5. Co s& vét chat:

- DPiutucod trong didm dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo mon, khu
lam viéc f:ﬁa gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cuiia HS.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi ddm bao cho viéc ung dung cong nghé thong
tin, xdy dung mang ,thc‘)ng tin quan ly giira gido vién, cac to chuyén mon voi nha truong
lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet.



2.6. K& hoach - tii chinh:
Xay dyng ké hoach phét trién hang nam cua tirng t6 chuyén mon va nha truimg,
Xay dymg Quy ché chi tiéu ndi bo hop ly, va minh bach céac nguon thu, chi.
Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé tdng cuong ho trg dong gop cua phu huynh
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Tim kiém su ho trg tai chinh tir cac to chire, ca nhan, dé co vi dong vién phong trao hoc

tap.
2.7. Chuong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thuong hiéu:

Xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cap céc thong tin
vé hoat dong gido duc cua trudng qua cac hdi thao, dién dan trao doi, sach, bdo, cac tap

chi.. Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cua cong
dong va nganh.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi déi voi nha truong. Xac lap tin
nhiém thuong hiéu d6i véi tung can bd giao vién, nhan vién.
Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cua mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha trudng,
V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc dugc dang tai trén website nha truong va phd bién rong rai toi
toan thé can bo, gido vién, CNV nha trudong, Phong Gido duc va Pao tao Thanh pho Thu
Dau Mét, PHHS, hoc sinh va cac td chuc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. T chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phodi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Hoi dong truorng chiu trach nhiém diéu ph01 qua
trinh trién khai chién luoc; Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan sét véi tinh
hinh thuc té ctia nha truong.

3. L9 trinh thye hién ké hoach chién lrgc:

- Giai doan 1: Nam 2022 - 2023: Ph bién ldy y kién déng gop, hoan thanh va trién
khai thuc hién ké hoach chién luge. Boi dudng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién, tap
trung d6i méi phuong phéap, nang cao chét luong gido duc, phu hop véi truong dat chuan
quoc gia.



- Gnl doan 2: Nam 2023 - 2025: Dicu (,hinh b sung ké hoach chién luge phi hop
vl yeu cau dbi mai. Téap trung bd sung, nang cap co s vat chat, xay dung va hoan chinh.
cac phong chlic nang phong bo mon theo huding chuan hoa, hién dai hbéa vé1 muc tiéuy
nang muc kiém dinh chat lugng gido duc. Thuc hién 60% ké hoach chién lLr(yc duy tri

truong dat chuén qubc gia. Tiép tuc diéu chinh bd sung thuc hién ké hoach chién luoc XAy
dung va phat trién nha truomg.

- Giai doan 3: Nam 2025-2030: Tiép tuc xay dung truong chuan quéc gia mac ao
2 va dat tiéu chuan kiém dinh chat luong gido duc muc do L.

4. Phan cong thuc hién :

- Hiéu trudng: Td chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting CBGVNV
nha truong. Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach trong tung nam hoc. Té chic so
két tdng két rut kinh nghiém, dé xuit noi dung, bién phap cin diéu chinh. bé sung trong
ké hoach timg nam hoc.

- Phé Hiéu truémg: Véinhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong td chire trién khai
tirng phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach. dé xuér
nhitng giai phap dé thuc hién.

- Chi tich cong doan, Tono phu triach: Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé
duoc phan cong phu trach. Bao cao thuong ky ndi dung, bién phap, dé xuit nhirng giai
phap dé thuc hién.

- T trwémg chuyén mon: T4 chuc thuc hién ké hoach trong timg 10, klem tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua céac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan cac van dé nay sinh
trong quaé trinh thuc hién, d8 xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach ngay cang hiéu qua

- Can bd, gido vién, nhin vién: Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha
truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhén theo phan viéc, trng ndm hoc. Bao cao két
qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Trach nhiém cia hoc sinh: Ra suc rén luyén dao duc va nang luc hoc tap, co y kién
dong op x4y dung nha truong cla cac t4 chtrc doan thé. Tich cuc tham gia hoat dong dée
sau khi tot nghiép THCS co kién thic, k§ ning cin thiét dap ung yéu cu xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hoac hoc nghé. Phin d4u tro thanh nhirg nguoi cong dan tt.



~Trach nhi¢m cia ban Dai di¢n cha me hoe sinh va cha m¢ hge sinh: Pho
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nha truomg, gido dyc va boi dudng cho hoc sinh cac gia try cot 161 trong hé thény ois
. i & N . 3 X ! . ; , ) » &
cua ké hoach chién luge. Ho trg tinh than, vat chat xay dung dong g0p y kién giip rr.
trudng hoan thanh thang lgi cac muc tiéu phat trien timg giar doan cua ke hoach cher
lugc.

V. KIEN NGHI VOI CAC CO QUAN CHUC NANG:
1. Dbi véi Phong Gido duc va Pao tao Tp. Thu Dau Mot :

Phé duyet Ké hoach chién lugc cho truomg thuc hién no1 dung theo dung ke hoach
cac hoat ddng cua nha trudng phi hop véi chién lugc phat trien.

Ho tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua Keé hoach chién luoc.

2. Pbi véi chinh quyén dia phuong, UBND Tp. Thi Dau Mot :

H5 tro hoat dong, ngudn nhéan luc va dau tu hoan thién co so vét chat. trang thiét b
cho nha truomg dé thuc hién Ké hoach chien luoc.

Noinhén :

- Phong Giao duc va bao tao Tp.TDM:
- UBND phudng Hiép An,

- DPiang Website nha trudng

- Luu: VT.

Nguyén Vin Nghia

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO THU DAU MOT
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